СТРАТЕГИЈА СПОС-а 
ЗА РАЗВОЈ ПЧЕЛАРСТВА СРБИЈЕ
Ова стратегија заснована је на Стратегији развоја пољопривреде Србије. На жалост, Стратегија развоја пољопривреде Србије није узела у разматрање специфичности пчеларства, које је много више него грана пољопривреде, и које директно утиче на опстанак живог света на планети. Једна од основних порука Стратегије развоја пољопривреде Србије је да српска пољопривреда не може да запошљава нове људе, већ да ће се временом број пољопривредника смањити, поседи увећати, а цене пољопривредних производа падати. То је потпуно тачно са аспекта већине грана пољопривреде, али је у сектору пчеларства стање апсолутно супротно од тога. Наиме, наше пчеларство користи свега 0,5% пчелињих паша у Србији, мед је дефицитаран производ у Европској Унији, у Србији се добија веома квалитетан мед који Европска Унија високо цени, Европска Унија је највећи увозник меда на свету и сигурно ће радије куповати наш високо квалитетни мед него било чији други. Једини проблеми су у нашем (не)организовању и непотпуном разумевању државних органа за специфичности пчеларске производње. Да је то тако, СПОС је доказао сопственим снагама у протеклих пар година и намерава да то чини и даље, а позив држави да помогне, пре свега кроз прилагођавање прописа позитивним примерима из Европске Уније, биће стално актуелан. Нисмо ни могли очекивати да надлежни разумеју све специфичности пчеларства за само годину или нешто више дана, када је пчеларство протеклих више од двадесет година практично било препуштено само себи и искључено у потпуности из свих државних планова развоја пољопривреде. Ипак, са друге стране, држава је веома брзо подржала неке наше захтеве, те су у Закон о сточарству и Закон о средствима за заштиту биља ушле одредбе којих није било у ранијим прописима и због чега је развој пчеларства био успорен, а пчелари незаштићени и ускраћени дела могућих прихода. 

За СПОС је 2009. била прелазна година, где су сви расположиви ресурси усмерени на промену курса рада СПОС-а, његовим прилагођавањем модерном окружењу које већ годинама утиче на пчеларство на један другачији и компликованији начин него пре двадесетак година. СПОС је опредељен да својим радом почне да остварује конкретни бенефит за своје чланове, а не само да буде издавач часописа „Пчелар“, што се и догађа већ од 2010. године, кроз уређење тржишта меда и обезбеђење светске цене меда у Србији, захваљујући промотивним активностима СПОС-а и следственом упознавању светске јавности са пчеларским потенцијалима Србије. Том циљу усмерена је и ова стратегија, која треба да створи предуслове за нормалан теренски рад пчелара и пристојне услове дистрибуције добијених пчелињих производа на дужи рок. 
Стратегија ће бити достављена и Министарству пољопривреде Републике Србије, те се надамо да ће користити надлежнима да боље разумеју и свеобухватно сагледају специфичности пчеларске проблематике, а све у циљу бржег подизања нивоа девизног прилива Србије и побољшања статуса наших пчелара. Том приликом позваћемо Министарство пољопривреде да заједнички сачинимо националну стратегију за развој пчеларства, тј. за спас пчела и пчеларства, по узору на настојања Европског парламента и Европске комисије (2008. и 2009). 
Окружење у којем ће се стратегија спроводити 

Пројекције Националног програма пољопривреде Србије (од 2009. до 2011), ОЕЦД-а и ФАО-а (од 2005. до 2014) су да ће тражња за пољопривредним и прехрамбеним производима на светском тржишту расти у наредних десет година због повећања њихове потрошње. Потрошња ће брже расти у земљама које нису чланице ОЕЦД-а због очекиваног раста дохотка. Поред тога, у земљама у развоју доћи ће до промена навика у потрошњи и даље диверзификације потрошње. Повећањем концентрације становништва у урбаним центрима, наведене промене у навикама и структури потрошње биће убрзане. Предвиђа се да земље у развоју неће бити у стању да произведу сву потребну храну, већ ће значајан део увозити. Последица ће бити појачање интензитета конкуренције на средњи рок и притисак на цене. Истовремено, ефикасност светског тржишта ће се повећати, што ће резултирати даљим падом реалних цена већине пољопривредних производа. Треба имати у виду да ће на кретање токова светске трговине пољопривредним производима имати утицај и светска економска криза започета 2008. године, и промена у понуди и тражњи за пољопривредним производима на великим тржиштима и тржиштима која се нагло шире, као што су Кина и Индија. Очекује се наставак промена структуре у прехрамбеној индустрији и начину управљања у ланцу производње хране, уз јачање улоге стандарда и вертикалне координације. Може доћи и до значајних климатских промена које ће утицати на обим и структуру производње, али и потрошње. 
Република Србија се одлучила да постане члан ЕУ и Светске трговинске организације. Србија се тако одрекла стратегије самодовољности за било којим производом и окреће се либерализацији тржишта и отвореној трговини са осталим земљама. На новом тржишту неће постојати трговинске препреке. Зато Србија покушава да повећа и развије конкурентност, безбедност хране и рурални развој. Потписивањем ЦЕФТА споразума 2006. године Србија није постала само део тржишта од око 27 милиона становника, него је и прихватила одговорност, као највећа земља потписница овог споразума и земља са највећим извозом пољопривредних производа, да га спроводи на начин који ће промовисати, а не спречавати слободну трговину у региону. Корист пољопривреде Србије од ЦЕФТА споразума је велика, и она настоји да се још увек постојеће ванцаринске баријере елиминишу. 
Пољопривреда Србије се не сматра обичном економском граном. У свим општинским и регионалним стратегијама развоја препозната је као један од основних стратешких праваца развоја. Промене у пољопривреди се дешавају, истина споро, и пре као одговор на тржишне процесе, а не као јасна Владина стратегија за развој сектора, док су институционалне и законодавне реформе отпочете, али не и окончане (цитат из Националног програма пољопривреде Србије, Министарства пољопривреде). 
Стратешки циљеви стратегије СПОС-а 

Ако се светска економска криза не продуби, те земље у развоју наставе узлазни тренд раста националног дохотка, многе државе извозници меда могу постати чак и увозници, због раста стандарда грађана. То би за кратко време могло да доведе до несташице меда на међународном тржишту меда и краткорочног релативно наглог скока цена меда. Климатске промене све више имају утицаја на производњу меда у целом свету, па и код нас. Најбољи пример је управо 2009. година, када су приноси меда једног од највећих извозника меда, Аргентине, смањени за 2/3, а једног од највећих увозника, Немачке, смањени за 1/2, те до краја 2009. године и почетком 2010. године, може доћи до краткорочног пораста цена меда на светском тржишту. Те краткорочне флуктуације цена меда треба предвидети и користити. Да би се дошло до што тачнијих предвиђања, СПОС мора успешно да прати светску производњу меда, успостављајући трајне и чврсте контакте са пчеларским организацијама других земаља, привредним субјектима из сфере пчеларства у земљи и иностранству, као и са самом Апимондијом, са којом треба максимално сарађивати и учествовати у раду њених радних тела, што до сада није био случај. 
СПОС је већ саставио Програм одрживог развоја пчеларства у условима економске кризе, он је саставни део ове стратегије и има свевременску вредност (Прилог 1). 
Због тога што је пчеларство у последњих десетак година непрофитабилно и високоризично, због бројних нових проблема у гајењу пчела, те самим тим више није примамљиво као делатност, Европска Унија се већ суочава са наглим падом броја пчелара. Тај тренд већ даје лоше последице по приносе у пољопривреди, а пошто у тренутку доношења ове Стратегије српски пчелари немају довољно разумевање државе, СПОС мора да предузме низ корака да се такав тренд, који је пре пар година започео и у Србији, заустави. Непотпуно разумевање државе у одређеним сегментима имаће дугорочне последице на развој пчеларства, јер су пчелари сада потпуно спремни да приступе спровођењу европских прописа, али им држава Србија то до сада није допуштала, доносећи прописе који нису позитивна пракса у већини земаља Европске Уније, или административно успоравајући процес њихове промене и прилагођавања. 
Споро прилагођавање стандардима безбедности хране званично признаје и сама држава Србија, и то је добро, јер се са проблемима треба суочити, како би се решили. Након посредовања СПОС-а у извозу меда из Србије, СПОС је стекао драгоцена искуства по овом питању, и спознао проблеме који нас муче или нас могу мучити. Морамо јавно рећи и суочити се са проблемом, да међу нама има несавесних пчелара који користе антибиотике и друге лекове или препарате, у супротности са законским прописима. Мед из њихових кошница није за тржиште. Пчеларе треба упознати, ако то већ не знају, да тиме крше законске прописе и стављају се под удар инспекцијских органа, потпуно непотребно, стручно сагледано. Да би се тај проблем решио, СПОС ће појачати едукацију по том питању организовањем теренске обуке за пчеларе, и континуираним објављивањем текстова у часопису „Пчелар“. 
Нужно повећање конкурентности услед либерализације пољопривредног тржишта је нешто што ће све више узимати маха и утицати на пад цена пољопривредних производа. СПОС ће образовати пчеларе да смањење цена и подизање квалитета нису једини начин повећања конкурентности. Не могу све врсте меда на тржишту имати исту цену, као што ни сви аутомобили немају исту цену. СПОС ће радити на очувању квалитета и унапређењу здравствене безбедности пчелињих производа код српских пчелара, сарађујући у томе интензивно са државом, која ће пре или касније морати да почне са увођењем позитивних европских прописа. Јер, наш мед је изузетног квалитета, што је омогућено добрим природним условима и високим познавањем савремене апитехнике наших пчелара. СПОС ће интензивирати маркетиншке активности на промоцији нашег меда у самој Србији, како би грађани били упознати са предностима меда из Србије. 
СПОС ће у наредном периоду интензивно да ради на привлачењу инвестиција у пчеларство и тражењу помоћи од домаћих и међународних невладиних и владиних организација. Тај процес већ је започео у 2009. години и биће настављен у континуитету. У 2010. години предност ће се дати раду на добијању пројеката прекограничне сарадње, а те и наредних година и на искоришћењу средстава из предприступних фондова Европске Уније у конкретне сврхе унапређења пчеларства читаве државе. Већ је прикупљена потребна документација. 
СПОС ће унапредити сарадњу и креирати заједничке програме са локалним институцијама за подршку пчеларима кроз локалне фондове за развој пољопривреде. Овде је СПОС-у потребна оперативна помоћ локалних друштава пчелара чланица СПОС-а, које треба да организују састанке са надлежнима у својим општинама (градовима), којима ће присуствовати и представник СПОС-а који ће детаљно образложити позитивне примере из других општина и аргументовано затражити укључење пчеларства у планове фондова за развој пољопривреде. У 2008, 2009. и 2010. години СПОС је већ успешно применио овај модел у три општине у Србији. 
СПОС ће покренути активности на привлачењу и стимулисању инвестиција у прерађивачки сектор, јер сматра да је веома важно укључити пчелиње производе у већој мери у производњу прехрамбених производа, што би значајно повећало тражњу за медом, која би имала континуитет. Ово није лак задатак, јер у овом тренутку, у прехрамбеној, тј. прерађивачкој индустрији влада мала конкурентност, која је првенствено условљена неатрактивним подручјем за инвестирање услед неиспуњавања извозних стандарда Европске Уније за велику групу производа, непредвидљивости политике подршке, неизграђених институција, непознавања стварне конкурентности услед високе царинске заштите и слично. Зато ово мора бити стални задатак СПОС-а. 

СПОС ће интензивирати сарадњу са свим државним органима, пре свега са надлежним министарствима, али и Привредном комором, пољопривредним и ветеринарским образовним институцијама. У протеклом периоду у том погледу успостављени су са већином субјеката перспективни облици сарадње, које треба даље унапређивати и оплемењивати, уз отклањање свих облика неразумевања, и то сталним разговорима и другим видовима контаката, а на корист пчеларства и државе Србије. 
Неопходно је умањити ризик у пчеларској производњи кроз веће субвенционисање премије осигурања од стране државе, те ће се СПОС интензивно залагати за то. СПОС је већ контактирао осигуравајуће куће и у 2009. години добио одговарајуће попусте за чланове, али су премије још увек исувише високе и неиздржљиве за ослабљено и осиромашено пчеларство, те није било масовнијег пријављивања за осигурање, што у будућности мора да се промени. Осигурање је један од најважнијих сегмената сигурне и континуиране производње у савременом свету, где је, без њега, успешна и исплатива пољопривредна производња потпуно незамислива, пре свега због све непредвидљивијих климатских промена и других новонасталих проблема. 
СПОС ће и даље максимално промовисати пчеларску производњу Србије на домаћим и међународним сајмовима, уз интензивно тражење потенцијалних стратешких партнера, како за пласман пчелињих производа, тако и за улагања у српску пчеларску индустрију. 
Берза меда коју је основао СПОС биће стално унапређивана и прилагођавана актуелном стању на тржишту меда. За сада је користи мали број пчелара, те је треба максимално промовисати, јер је већ 2009. године дала резултате, само неколико месеци након оснивања. Берзу треба проширити и на остале пчелиње производе. У 2010. години основана је и засебна независна малопродајна берза, коју користе пчелари чланови СПОС-а који немају услова да покрену свој интернет сајт, уз уношење података преко интернета. На жалост, и њу још увек користи мали број пчелара, иако је свим члановима доступна и представља бесплатан начин да сваки пчелар има свој мали интернет сајт са понудом пчелињих производа доступном свим потрошачима. 
СПОС ће одмах приступити изради детаљног пројекта (идејни пројекат је завршен) за оснивање сопственог погона за паковање и дистрибуцију меда и/или успостављање система који то обезбеђује, са пратећим специфичним маркетиншким програмом, који би максимално уклонио посреднике између произвођача и потрошача, чиме би покушали да повећамо откупну цену меда за пчеларе за процењених минимално 20 евро центи, зависно од сезоне до сезоне. Колико је ово важно, најбоље говори податак да је Споразумом о стабилизацији и придруживању са ЕУ, који је почео да се примењује 1. јануара 2009. године, предвиђено да царина на увоз меда са садашњих 30%, падне на само 9% до 2014. године. Наиме, у 2010. години биће 27%, у 2011. години 21%, у 2012. години 18%, у 2013. години 12%, а у 2014. и наредним годинама 9%. То ће значити лакши улаз меда из иностранства у Србију, и ако се на време не спремимо за тај тржишни удар, бићемо у великим проблемима. 
Поред рада на оснивању сопственог погона, СПОС ће стимулисати удруживања пчелара свих врста ради заједничког наступа на тржишту. У новом друштвено-економском окружењу, предвиђања су да ће само чврсто удружени пољопривредници имати шанси да опстану на тржишту и буду профитабилни. СПОС је прикупио моделе из других држава и представљаће их заинтересованом чланству. Такође, СПОС ће континуирано радити на развијању и унапређењу свести пчелара Србије да морају да имају јединствену и јаку пчеларску организацију, ако желе да буду успешни у својим дугорочним плановима. Разједињавање у било ком облику ослабиће пчеларство и изложиће га удару профитера. СПОС мора да настави модификацију своје структуре у погледу стварања услова да сваки сегмент пчеларске производње и сваки пчелар који се бави неком специфичном или редовном пчеларском производњом, пронађе своје место и свој интерес у тој организацији, и да има право да пита и да буде питан, као и уважен у сваком погледу. То није лак посао, јер захтева развој свести уједињења и заједничког наступа и снаге која га прати. Рад на развоју свести мора бити нарочито интензиван. Примери земаља у транзицији показују да је она успешно завршена само тамо где се на време схватила вредност удруживања свих врста и где је свест о потреби за удруживањем настала пре него што је дошло до потпуног пропадања. Ако би такву свест развили и код нас пре него што би финансијски били потпуно исцрпљени и препуштени стихији, онда би на располагању имали много више употребљивих ресурса за успешно удруживање. 
СПОС ће инсистирати да држава изгради свеобухватни, координисани и интегрисани национални систем надзора над болестима биљака и њихову контролу уз посебно посвећивање пажње заштити пчела од тровања пестицидима, што је у складу са новодонешеним сетом закона из пољопривреде током 2009. године. 
СПОС ће посебно инсистирати да Министарство пољопривреде изгради свеобухватни, координисани и интегрисани национални систем надзора над болестима пчела по принципима примењиваним у већини земаља Европске Уније, и то по хитном поступку. Тренутни систем је непрактичан, стручно застарео, прескуп и не даје теренске резултате, већ се неке болести практично неконтролисано шире (америчка куга). Држава (Управа за ветерину) за сада није прихватила наш захтев по овом питању, али је обећано да ће се све решити током 2010. године. Ово је један од главних приоритета СПОС-а. 
СПОС ће инсистирати да држава успостави референтну лабораторију за пчелиње производе акредитовану за сва светска тржишта. Министарство је већ најавило да ће се то догодити, али стално треба инсистирати да та намера не би била истиснута неким другим државним приоритетом. 
У сарадњи са Министарством пољопривреде СПОС ће инсистирати на спровођењу адекватног образовања пчелара Србије сходно Закону, а израдиће и сопствени компатибилан Програм образовања пчелара Србије. 
У сарадњи са надлежним државним органима, треба дефинисати добру пчеларску праксу за услове Србије, како нас не би изненадило доношење прописа неприлагођених нашим условима. 
СПОС је већ покренуо активности на привођење сврси неискоришћене зграде некадашњег Центра за пчеларство у Митровом пољу код Александровца. СПОС ће у наредном периоду учинити све да тај пројекат успешно оконча и зграду приведе образовној и научној сврси под својим окриљем. Данас је потпуно јасно да држава никада неће финансирати такав пројекат, већ да ће он морати да буде у потпуности самоодржив (самофинансирање, услужна делатност и рад за трећа лица, туристичка делатност...). 
Очекује се да ће потрошња пољопривредних производа брже расти у земљама које нису чланице ОЕЦД-а због очекиваног раста дохотка. У оквиру тога се очекује и пораст потрошње шећера у овим земљама. На светском нивоу предвиђа се повећање потрошње шећера до 2014. у односу на 2005. годину, од 1,8%, а у земљама ван ОЕЦД-а од 2,3% (предвиђања ОЕЦД/ФАО). Активности СПОС-а морају бити усмерене у правцу едукације становништва Србије да је мед најбољи и, здравствено гледано, исправнији заслађивач од шећера, који не даје штетне ефекте по људско здравље као чиста сахароза, већ има и низ лековитих деловања, те тако утицати на смањење употребе белог шећера на рачун повећане употребе меда. У склопу тога, треба јавности стално презентовати вредности меда на два начина. Први је презентовање апитерапеутских вредности меда у превенцији и лечењу многих болести, а други је што већа промоција рецептура за справљање јела и слаткиша на бази меда. У том смислу треба одржати досадашњи темпо сарадње са медијима и унапредити га. 
СПОС ће у сарадњи са Српским апитерапеутским друштвом наставити интензивно промовисање апитерапије у циљу развоја ове гране комплементарне медицине, са циљем да у року од 5 година достигнемо ниво примене апитерапије какав имају САД, Русија, Румунија, Бугарска, Јапан... У том послу максимално ће се сарађивати са медијима, Министарством здравља, Лекарском комором, Српским лекарским друштвом, другим здравственим институцијама и установама, као и научним институцијама из земље и иностранства које имају истраживачке програме из ове области. 

СПОС ће наставити са интензивним маркетингом пчелињих производа у јавности, стално тражећи боља решења. У том послу максимално ће сарађивати са медијима и маркетиншким агенцијама. 
Приоритет је појачати сарадњу са медијима, и редовно извештавати јавност о успесима и проблемима српског пчеларства. Циљ је створити реалну слику о пчеларству међу грађанима Србије и пробудити у њима свест о круцијалној вредности пчела у очувању биодиверзитета и природне околине уопште, тј. свест о неопходној потреби појачане бриге о пчелама од стране целог друштва. 
СПОС ће посветити посебну пажњу образовању својих чланова, кроз стручна предавања, семинаре, обуке, стратегије, упутства и препоруке, са акцентом на додатно унапређење апитехнике, здравствене заштите пчела и здравствене безбедности хране. Нарочита пажња биће посвећена унапређењу стручног квалитета часописа Пчелар, који треба организационо и стручно ојачати чим се за то буду стекли финансијски услови. 
Пошто се у Европској Унији и земљама окружења нагло развија специфична грана туризма, такозвани пчеларски туризам (Медени пут, Медени уранак...), СПОС ће израдити упутства и препоруке пчеларима за развој ове гране пчеларске привреде, која има велики потенцијал, јер представља новину у туристичкој индустрији те је самим тим посебно привлачна и све популарнија. Такође ће израдити готове моделе за примену на терену са комплетним упутствима како ући у овај посао, у сарадњи са етно кућама, манастирима, музејом пчеларства и другим музејима. 
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ПРИЛОГ 1 

ПРОГРАМ ОДРЖИВОГ РАЗВОЈА ПЧЕЛАРСТВА У УСЛОВИМА ЕКОНОМСКЕ КРИЗЕ
 
            Српско пчеларство је у великој мултифакторијалној кризи већ четврт века, а најновија светска економска криза одражава се још драстичније на њега. Извршни одбор СПОС-а проценио је да је крајње време да се сачини и посебан Програм одрживог развоја пчеларства у условима тренутне светске економске кризе, који ће смањити трошкове, одржати постојеће ресурсе и учинити производњу одрживом, а који ће истовремено имати свевременску вредност. 
            Сходно виђењу Извршног одбора СПОС-а, пчелари би, гледано дугорочно, требали да се придржавају следећих препорука: 
            1) Главни приоритет је одржати број пчелињих заједница на истом нивоу, сталним надокнађивањем зимских губитака. 
            2) Организационо се припремати за повећање броја пчелињих друштава, када СПОС буде обезбедио одговарајуће повољне услове сигурног пласмана пчелињих производа (процена: 2010. година). 
            3) Све вишкове меда ажурно пријављивати Берзи меда СПОС-а, јер се преко Берзе багремов мед може продати по гарантованој цени, док је у овом тренутку та цена и највећа на тржишту. 
            4) Усаглашавати ставове на органима друштава пчелара и СПОС-а и искључиво јединствено преко СПОС-а наступати према државним органима у борби за остварење пчеларских права и обавеза. Криза је довољно велика да све наше разлике морају постати наша предност кроз стварање заједничке стратегије контакта са надлежним министарствима. 
            5) Набављати пчеларску опрему и репроматеријал у већим серијама, заједно са другим пчеларима, јер је тако јефтиније, или на већим сајмовима и изложбама (Државни пчеларски сајам на коме СПОС обезбеђује најповољније услове за набавку репроматеријала).  
            6) Поједноставити технику пчеларења, избацити из праксе све непотребне радове. Реално проценити ефекте сваке активности на пчелињаку, и избацити активности које немају економски довољно исплативе ефекте, у циљу смањења утрошка времена и средстава за рад по једној кошници. 
            7) Приликом избора технике пчеларења направити баланс између цене коштања сваке од мера и њених ефеката. При том имати у виду да јефтинија варијанта не мора увек бити и исплативија у крајњем исходу, баш као што и скупља може дати боље економске резултате на крају, иако обе на први поглед не изгледају тако. Удубити се максимално у проблематику и прецизно израчунати цену коштања сваког маневра са једне, и финансијске ефекте са друге стране. 
            8) Приликом избора начина стимулисања развоја пчела и сузбијања болести пчела, бирати методе и лекове који захтевају мањи број одлазака на пчелињак, и направити поређење укупне цене свих одлазака на пчелињак, са укупном ценом коштања начина развоја пчела и лекова. 
            9) Направити план рада и листе потребне опреме за сваку апитехничку операцију на пчелињаку. Пре поласка на пчелињак према унапред припремљеној листи коју стално користите и допуњујете, проверавате да ли сте спаковали сву потребну опрему. Тако постаје немогуће да било шта заборавите, те смањујете број одлазака на пчелињак услед нежељених пропуста. 
            10) Максимално се ангажовати на маркетингу пчелињих производа. 
            11) Користити додатни прибор и опрему који олакшавају рад, смањују трошкове пчеларења и повећавају рентабилност (бежалица, стресач или издувач пчела, матична решетка...). 
            12) Стационарни пчелари требало би да се ангажују на проналажењу јефтиних техничких решења и локација за селидбу пчела, што би им повећало приносе. 
            13) Селећи пчелари требало би да се ангажују на проналажењу ближих локација за селидбу пчела, како би се смањили трошкови производње. 
            14) Пчелари којима су потребни кредити, прво треба да анализирају могућности добијања кредита уз посредовање Министарства пољопривреде, са повлашћеним каматама, па тек онда да се обрате банкама за класичне кредите. Кредити могу бити исплативи само ако имате добар план улагања и повраћаја средстава по конкретном пројекту. Консултујте се са онима који су урадили нешто слично, пре него што донесете коначну одлуку, да би видели са каквим су се све проблемима сретали. 
